tuttle le aree

analisi fabbisogni

Altissimo.

Bassa

Alto

1.Audit interni per rilevazione
e comunicazione dei
fabbisogni in vista della

quelli omogenei.
2.approvazione della

redazione e aggiornamento Responsabile area
programmazione triennale "‘ ° definizione di un fabbisogno
ecnica : SN
tuttle le aree delle opere pubbliche e non rispondente a criteri di Altissimo Bassa Alto
programma biennale servizi efficienza/efficacia/economi
forniture cita - intempestiva programmazione da parte del
predisposizione ed Consiglio.
approvazione degli 3. ricognizione, in tempo
strumenti di Uso distorto o livello di discrezionalita applicazione codice di utile per la programmazione, 1.si/no Lsi Controllo
1 PROGRAMMAZIONE Responsabile area tecnica programmazione - abuso improprio della connessa all'attivita dei delle dei contratti continuativa 2.si/no 2.si successivo a
delle disposizioni che discrezion: dipendenti mediante un file in 3.51/NO 3.8l ‘campione
prevedono la possibilita per i| condivisione per tutti
privati di partecipare Responsabili per
allattivita di aggiornamento dinamico,
o ) programmazione al fine di s N e finalizzato al nuovo
tuttle le aree pubblicazione istruttore awantaggiari nelle fasi issimo assa o affdamento tempestvo,
successive; senza adozione di proroghe
dei contratti se non nei casi




tutte le aree

tutte le aree

tutte le aree

determinazione a contrattare
(oggetto, importo
contrattuale, elementi
essenziali del futuro
contratto, modalita di
affidamento, scelta criteri di
selezione offerta)

istruttore/responsabil
e area/servizio

la mancanza o
Fincompletezza della
determina a contrarre
owero la carente
esplicitazione degli elementi
essenziali del contratto; non
corretta applicazione delle
disposizioni relative al
calcolo dellimporto del
dellappalto; elusione delle
regole di affidamento degli
appalti, mediante improprio
utilizzo di sistemi di
affidamento, di tipologie
contrattuali o di procedure
negoziate e affidamenti
diretti per favorire un
operatore.

attidi gara

SUA - istruttore /
ile area-

digara che non consente
agli operatori economici una
partecipazione alla gara
consapevole;
documentazione di gara
predisposta in modo tale da
avvantaggiare determinati
operatori economici; la
previsione ingiustificata di
requisiti restrittivi di

servizi

; il mancato
rispetto dellobbligo di
pubblicazione o incoerenti
rispetto all'oggetto del
contratto; rispetto della
normativa in materia di
nomina della commissione
digara.

procedure negoziate per gli
appalti compresi tra 40.000 €
esoglia itari

della gara

istruttore /
responsabile area-
servizi

improprio utilizzo di
procedure negoziate - abuso
delle disposizioni in materia
dideterminazione del valore
stimato del contrattoal fine

di eludere le disposizioni
sulle procedure da porre in
essere

uso improprio o
distorto della
discrezionalita

Altissimo. Bassa Alto
Altissimo. Bassa Alto
Altissimo. Bassa Alto

livello di discrezionalita
connessa all'attivita

applicazione codice di
comportamento dei
dipendenti

1. Obbligo di motivazione

nella determina a contrarre in

ordine alle scelte effettuate
nell'ambito della

2. applicazione normativa
sugli appalti pubblici
3. nei casi previsti dalla
normativa vigente ricorso a
strumenti elettronici di
acquisto gestiti da consip spa

oaltra centrale di

committenza.

4. massir ivel
trasparenza e pubblicita dei
dati degli appalti secondo la
normativa vigente e ai sensi

del d lgs. n. 33/2013. 5.
Utilizzo nei casi previsti nella
programmazione dei lavori
pubblici e dei servizi e
fornitura della stazione unica
appaltante

1. Obbligo di motivazione
nella determina a contrarre
della individuazione degli
operatori economici invitati.
2. applicazione normativa
sugli appalti pubbliciin
materia di calcolo valore
appalto e principio di
rotazione degli operatori
economici
3. nei casi previsti dalla
normativa vigente ricorso a
strumenti elettronici di
acquisto gestiti da consip spa
oaltra centrale di
committenza.

4. massimilivell di
trasparenza e pubblicita dei
dati degli appalti secondo la
normativa vigente e ai sensi
del d.Igs. n. 33/2013.

5. insussistenza dell'obbligo di
astensione e di non essere in

posizione di conflitto di
interesse da parte del
Responsabile nei confronti del
Soggetto interessato dal
provvedimento (determina a
contrattare e/o determina di
affidamento)

continuativa

1. Obbligo di motivazione
nella determina a
contrarre in ordine alle
scelte effettuate
nellambito della
predisposizione degli atti
diaffidamento ( SI/NO)
2. applicazione normativa
sugli appalti pubblici (
SI/NO)

3. nei casi previsti dalla
normativa vigente ricorso
astrumenti elettronici di
acquisto gestiti da consip

5pa o altra centrale di

‘committenza ( SI/NO).
4. pubblicazione dei dati

degli appalti ai sensi del
dlgs. n. 33/2013 ( SI/NO).
5. Utilizzo nei casi previsti
nel la programmazione dei
lavori pubblici e dei servi
efornitura della stazione
unica appaltante (100%)

1.(SI/NO)
2.(sI/NO)
3.(51/NO)
4.(sI/No)
5. (SI/NO)

Controllo
successivo a
campione




tutte le aree

AFFIDAMENTO DIRETTO

istruttore /
responsabile area-
servizi

improprio utilizzo di
affidamenti diretti al fine di
favorire determinati soggett
abuso delle disposizioni in
materia di determinazione
del valore stimato del
contratto (frazionamento
fittizio dellimporto
complessivo) al fine di
eludere le disposizioni sulle
procedure da porre in
essere

Bassa

Alto

1. Obbligo di motivazione
nella determina a contrarre
della sussistenza dei
presupposti per gli
affidamenti diretti
2. applicazione normativa
sugli appalti pubblici in
materia di calcolo valore
appalto e principio di
rotazione degli operatori
economici
3. nei casi previsti dalla
normativa vigente ricorso a

strumenti elettronici di
acquisto gestiti da consip spa

o altra centrale di

committenza.

4. massimiivelli di
trasparenza e pubblicita dei
dati degli appalti secondo la
normativa vigente e ai sensi

deld.lgs. n. 33/2013.

5. insussistenza dell obbligo di
astensione e di non essere in
posizione di conflitto di
interesse da parte del
Responsabile nei confronti del
Soggetto interessato dal
prowedimento (determina a
contrattare e/o determina di
affidamento)

6. In caso diricorso alle
procedure di urgenza,
puntuale motivazione delle
ragioni tecniche che
giustificano la
deroga - puntuale
motivazione in ordine alla
scelta del soggetto affidatario
sul possesso dei requisiti
previsti dalla legge.

1.(SI/NO)
2.(SI/NO)
3.(SI/NO)
4.(sI/NO)
5. (SI/NO)
6. (SI/NO)




1) incompleta
predisposizione della
documentazione di gara che
sirileva inidonea per la
presentazione di offerte
consapevoli; 2)
individuazione di criteri di

ingiustificatamente
restrittivi rispetto all'oggetto|

1. applicazione normativa
sugli appalti pubblici in
materia di termini di
pubblicazione e di termini per
presentare offerte e termini di
nomina commissione
2. massimi livelli i
trasparenza e pubblicita dei
dati degli appalti secondo la

1. applicazione normativa
sugli appalti pubblici (
SI/NO)

2. pubblicazione dei dati
degli appalti ai sensi del
dlgs. n. 33/2013 (SI/NO).
3.rilascio da parte dei
commissari di

verifica dei requisiti e
stipula del contratto

Responsabile area/servizio

requisiti di ordine generale
e, ove previsti, di ordine
speciale al di fuori del FVOE.

2.in caso diricorso alla SUA
plurima valutazione.

e alimporto dellappaltos 3)|  elusione della vl di discrezionalita normativa vigente e ai sensi dichiarazioni attestanti [1. SI Controllo
tutte le aree PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA| ~ SUA- ISTRUTTORE P 2ppaltos ‘ Altissimo Bassa Alto ezionalf del d.igs. n. 33/2013. assenza diconfiitto di |2, 51 Successivoa
formulazione di criteri di normativa connessa allattivita
3. rilascio da parte dei interesse e assenzadi  |3.5I campione
aggiudicazione non chiari e : " e
commissari di dichiarazioni cause di incompatibilita
owero tali che possono
o attestanti assenza di confiitto con riferimento ai
awantaggiare il fornitore - !
" diinteresse e assenza di cause| concorrenti alla gara,
uscente; 4irregolare o o
. \compatibilita con tenuto conto delle cause
assente pubblicitd; 5) o " N o
: oo tiferimento ai concorrenti alla diastensione di cui allart.
mancato rispetto dei termini
per laicezione delle gara, tenuto conto delle cause| :
omande/offorte; 6) diastensione di cui allart. 51 dell'art. 35 D.Igs.
. ! criteri c.p.c. eil rispetto dell'art. 35 165/2001 (SI/NO)
mancato rispetto dei criteri
) D.lgs. 165/2001
per la nomina della
commissione di gara
verifica non corretta dei .
verifica documentazione | - SUA-responsabile | oo i a1 fine di favorire o |50 MPTOPr0 © livello di discrezionalita
tutte le aree amministrativa dei area/servitio- 4 0" | distorto della Altissimo Bassa Alto e
. escludere determinati A connessa allattivit
concorrenti istruttore discrezionalita
concorrenti
; valutazione distorta . 1. applicazione normativa
SUA-responsabile | yoyptferta tecnica al fine di |U5° MPTOPMO © livello di discrezionalita L applicazione normativa sugli appalti pubblici ( Ll Controllo
tutte le aree verifica offerte area/servizio- distorto della Altissimo Bassa Alto e sugl appalti pubblici ™ successivoa
: favorire o escludere | oror o ¢ & connessa allattivit SINO) ;
istruttore . |discrezionalita campione
determinati concorrenti
; verifica non corretta dei
SUATesponsabile | i al fine di favorire o | S0 PTOPr0 © vello di discrezionalita
tutte le aree esclusione concorrenti area/servizio- a ¢ distorto della Altissimo. Bassa Alto ezionali applicazione codice di
Procedura digara - ’ N h escludere determinati connessa allattivita d
. Responsabile area/servizio istruttore ; discrezionalita comportamento dei SEMPRE
selezione del contraente concorrenti ; :
dipendenti pubblici
o 1. applicazione normativa
1. applicazione normativa azone o
plicazion " sugli appalti pubblici (
sugl appalti pubbliciin o)
non corretta materia ( art. 97 codice o
) ’ 2. specificare
; verifica/valutazione uso improprio o - " contratti) Controllo
) ) responsabile e : ° . llo di discrezionalita ’ espressamentele |1, S| °
verifica anomalia o giustificazioni anomaliaal | distorto della Altissimo Bassa Alto czione 2. specificare espressamente epre . successivoa
area/servizio " i connessa allattivita - ) motivazione nel casoin [2. 51 °
fine di favorire un discrezionalita e motivazione nel caso i cui, e campione
cui allesito del
concorrente - - .y
procedimento di verifica,
allesclusione. non si proceda
. allesclusione. (SI/NO)
1. ricorso alla stazione unica
abuso dellstituto del appaltante ove sussistono
. N . . uso improprio o i e . . . Controllo
responsabile | riesame in autotutela al fine | % vello di discrezionalita 2 1(5/No); sl °
annullamento/revoca gara ; afNe 1 gistorto della e S PPos ° successivo a
area/servizio dibloccare una gara il cui connessa allattivita motivato in modo stringente e| 2(sI/No) 2.1 *
! , discrezionalita o campione
fisultato sia diverso da trasmesso al responsabile dei
quello atteso o di concedere controllinterni
indennizzo all i
tutte le aree
1. applicazione normativa
1. applicazione normativa sugli appalti pubblici (
sugli appalti pubblici e in caso SI/NO)
diricorso alla SUA plurima 2. pubblicazione dei dati
valutazione; degli appalti ai sensi del
2. massimi livelli ci d.lgs. n.33/2013 (SI/NO).
mancata eslusione di trasparenza e pubblicita dei 3insussistenza
operatori economici priivi i dati degli appalti secondo la dell'obbligo di astensione
i aseiudicar ' | usoimproprioo ello di di " oo e ’ i EACT Controllo
determina di aggiudicazione e responsabile requisiti e/o mancanza di . livello di discrezionalita normativa vigente e ai sensi e dinon essere in "
. ) oo nz2cl | distorto della Altissimo Bassa Alto ezionali ° dinon essere s successivoa
Pt connessa allattivita del d.Igs. n. 33/2013. posizione diconflittodi |5 o
inerenti la fase di 3. insussistenza dell'obbligo di interesse da parte del [~ P
aggiudicazione astensione e di non essere in Responsabile nei
posizione di confiitto di confronti del Soggetto
interesse da parte del interessato dal
Responsabile nei confronti del prowedimento
Soggetto interessato dal (determina a contrattare
provvedimento e/o determina di
affidamento)
mancata esclusione di
operatori economici priivi i 1. applicazione normativa
requisiti e/o verifica requisiti sugl appalti pubblici in ordine
non correttaalfinedi | uso improprio o | applicazione codice di | agli adempimenti e formalita Controllo
§ N responsabile 0 Improp! livello di discrezionalita PPl I el P! 2 1. (SI/NO) s °
tutte le aree verifica dei requisiti . favorire un concorrente- distorto della Altissimo Bassa Alto s comportamento dei di comunicazione previsti dal SEMPRE successivo a
area/servizio . ) N connessa allattivita ° A : 2. (SI/NO). 251 °
verifiche sul possesso dei | discrezionalita dipendenti pubblici codice stesso; campione




1 soplican .
clausole in danno alla P.A e a| usoimproprio o X o - applicazione codice di 1. applicazione normativa applicazione normativa Controllo
" ° ) livllo di iscrezionalita : e e sugli appalti pubblici ( L8l °
favore dell'operatore distorto della Altissimo Bassa Alto et comportamento dei sugli appalti pubblici ; SEMPRE o) successivoa
economico discrezionalita dipendenti pubblici campione

responsabile

tutte le aree stipula del contratto
area/ser




assenza di verifiche al fine di

1. applicazione della
normativa sugli appalti
pubbliciin materia e del

trasparenza

del d.lgs. n. 33/2013.

. non applicare affatto e non |  uso improprio o . " . - B CONTROLLO
utte o aree perat responsabie | 100P ] | Corstone ael Atissimo Bassa Atto tell i iscrezionalia contratto e atidi gara n caso 1.(SI/NO) sl oo s
A connessa allattivita di mancato rispetto °
penali per favorire discrezionalita campione
. ° cronoprogramma per
I'operatore economico . "
lesecuzione della
1. massimi livelli di i i
e et 1. pubblicazione del dati
trasparenza e pubblicita dei o eone e
dati degli appalti secondo la degliappalt i sensi del
g. D.D N N d.lgs. n. 33/2013 ( SI/NO).
normativa vigente e ai sensi .
errore volontario del calcolo e 33720152, 2. fatturazione
istruttoreresponsabil | mPorte da iauidare. - livello di discrezionalita faturadone sletronicr . elettronical SI/NO); 3. L Controllo
tutte le aree fatture P Volontaria l elusione normativa | Altissimo Bassa Alto e v_ 3 Verifica, per fatture 2.5l successivoa
e ’ connessa allattivita Verifica, per fatture supeloria . " ) °
importi in mancanza dei o ! supeiori a €5.000, verifica 3si campione
resupposti di legge € 5-000, verifica dei pagamenti dei pagamenti dele
presupp 88 delle pubbliche D oo
amministrazioni prevista pubbliche amministrazioni
’ ! prevista dall‘art. 48-bis del
dallart. 48-bis del DPR n.
- - DPR n. 602/1973 ( SI/NO).
applicatione codice di 602/1973. /1973 (SI/NO)
esecuzione del contratto | Responsabile area /servizio comportamento dei SEMPRE
dipendenti pubblici
1. applicazione normativa
autorizazione/utiizzazione 1. applicazione normativa in in materia (si/no) .
dello strumento del materia 2. massimi livlli i 2. massimi livelli ci Controllo
subappalto- modifiche responsabile | subappalto in violazione di ) livello di discrezionalita trasparenza e pubblicita dei trasparenza e pubblicita Lsi °
tutte le aree " o o In e elusione dilegge Bassa Alto sl charefiza & b parenza € pUbbLel successivoa
soggettive contratto area/servizio legge al fine di favorire connessa allattivita dati degli appalti secondo la dei dati degl appalti 251 o
determinati soggettiovvero normativa vigente e ai sensi secondo la normativa P
limpresa appaltatrice del d.Igs. n. 33/2013. vigente e ai sensi del d.lgs.
n.33/2013(SI/NO).
1. Applicazione normativa
contratti pubblici. 2.
ammissione di varianti per Pubblicazione, Controllo
: ) responsabile one e ) . livello di discrezionalita contestualmente alla loro 1(s1/NO) °
tutte le aree modifiche contrattuali allappaltatore il | elusione dilegge | Altissimo Bassa Alto chonal ) ! successivo a
serviziofarea : ) connessa allattivita adozione e almeno per tutta 2,(Si/No) *
recupero del ribasso di gara campione
Ia durata del contratto, dei
provvedimenti di adozione
delle varianti
1. Adempimento ai sensi del
mancato o insufficiente comma 32 art 11.190/2012
’ tilievo di anomalie in fase di . i e di 2. Rotazione nomina
N istruttore ! ; uso improprio o o decrent applicazione codice di 2 Controllo
rendicontazione del ' esecuzione non rilevate o ° ’ . - livello discrezionale ‘ collaudatori in possesso dei _— 15I/NO) ; 1si; °
tutte le aree del contratto ; distorto della Altissimo medio altissimo zionale comportamento dei ator : continuativa successivoa
contratto rilevate parzialmente per it connesso allattivita N N requisiti (qualora siano 2(sI/No) 2sl; .
area/servizio discrezionalita dipendenti pubblici e s campione
favorire volontariamente soggetti esterni
I'appaltatore allamministrazione)
scelta di sistemi alternativia | ~ uso improprio o pubblicazione in formato
utilzo dirimedi per definire | | quell giudizial alsolo fine di|  distorto della livello discrezionale applicazione codice di | tabellare contenente ifelenco 15/NO); 15k Controllo
tutte le aree ie diversi da ponsabll favorire impresa e al difuori | discrezionalita- Altissimo medio altissimo IFattivita - dei sistemi alternativi a vell continuativa ; ' successivo a
quelligiurisdizionali dei delle procedure previste|  mancanza di mancanza ditrasparenza|  dipendenti pubblici giurisdizionali a cuisi & fatto campione
dallanorma trasparenza ricorso
Mancata gestione di fasi del 1. applicazione normativa in
uso improprio o . e
; ciclo vita del contratto ° . - materia 2. massimi liveli i
. ) responsabile distorto della oo | applicazione codice di e o Controllo
. ) o | gestione delle fasi del attraverso la PAD - Mancato |~ 9*t0ni0 dela . ) livello di discrezionalita : trasparenza e pubblicita dei _— ) ) °
tutte le aree ciclo divita dei contratti [Responsabile di area/servizio area/servizio / N N I discrezionalita- Altissimo Bassa Medio s comportamento dei i N N continuativa SI'/NO Sl successivo a
contratto attraverso le PAD ° rispetto degli obblighi di : connessa allattivit ° i dati degli appalti secondo la ;
istruttore ° mancanza di dipendenti pubblici B! 2P ndo campione
pubblicita legale e normativa vigente e ai sensi
trasparenza




